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CPC. Maritza Maribel Llacta Surichaqui

Estimados colegas de la comunidad contable:
Es para mi un honor dirigirme a ustedes en mi calidad de Decana para
presentar esta edicion de nuestra revista institucional, elaborada bajo el
lema: “Reflexién, conocimiento y actualidad”.

El propdsito de esta publicacion es promover una comprension integral
del quehacer contable y fortalecer el vinculo entre nuestra comunidad
profesional. En sus paginas encontraran articulos de investigacion,
analisis y reflexion que abordan temas relevantes para nuestra disciplina,
desde el uso de nuevas tecnologias hasta enfoques emergentes que se
consolidan como herramientas indispensables en la labor del contador.

Esta edicidon no solo informa: invita a pensar, aprender y mantenerse
actualizado, tal como lo exige el ejercicio profesional en un entorno
dindmico y en constante transformacion.

Expreso mi reconocimiento y gratitud a los autores que, con generosidad y compromiso, comparten sus
conocimientos, experiencias y resultados de investigacion. Cada articulo es fruto de su dedicacion y representa

una valiosa contribucion para el desarrollo de nuestra orden profesional.

Deseo que esta revista sea un espacio de inspiracion para todas las generaciones de contadores y una
invitacion abierta para que mas colegas se animen a compartir sus saberes y aportes. Juntos, continuemos

fortaleciendo una profesion que evoluciona, aportay trasciende.
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TRANSFORMACION DIGITAL CONTABLE: INTELIGENCIA ARTIFICIAL, INTEGRACION

DE SISTEMAS Y NUEVOS DESAFIOS PARA LA GESTION GERENCIAL

Resumen

La profesién contable vive una transformacidon
acelerada impulsada por la Inteligencia Artificial (IA)
y por la necesidad de integrar la contabilidad
analitica con la contabilidad sintética. Este articulo
unifica ambos enfoques para explicar cémo la
digitalizacion y la articulacion de sistemas de costos
fortalecen la calidad de la informaciéon financiera,
optimizan el control interno y elevan el nivel de la
toma de decisiones gerenciales. A partir de literatura
reciente en contabilidad, costos e innovacién
tecnoldgica, se analizan beneficios, riesgos y
perspectivas para el futuro del contador peruano.
Palabras clave: inteligencia artificial, contabilidad
analitica, contabilidad sintética, gestién gerencial,
auditoria continua, sistemas integrados,
transformacion digital contable.

1. Introduccién

La contabilidad ha evolucionado de un enfoque
centrado en el registro transaccional hacia un sistema
complejo de informacién para la gestion. Esta
transicion se acelera por laincorporacién delalA, que
automatiza procesos y genera capacidades analiticas
avanzadas (Murphy, 2024; PwC, 2025).
Paralelamente, la integracion entre la contabilidad
analitica y sintética fortalece la coherencia vy
trazabilidad de los datos, incrementando su utilidad
para la direccion empresarial (Horngren et al., 2027;
Kaplan & Cooper, 2020).

En este contexto, los contadores del Peru enfrentan
un doble desafio: adaptarse a la digitalizacién y
consolidar sistemas integrados de informacidn, los
cuales son indispensables para competir en entornos
complejos, reguladosy altamente digitalizados.

2. Inteligencia Artificial en la profesién contable

2.1 Automatizaciény eficiencia operativa

El uso de IA y RPA permite automatizar registros,
conciliaciones y procesos rutinarios, reduciendo
errores y tiempos de cierre contable. Murphy (2024)
sostiene que estas tecnologias aumentan la precision
del procesamiento contable al disminuir la

intervencion manual. Asimismo, en areas financieras,
PwC (2025) observa la adopcién creciente de
agentes inteligentes para previsiones, analisis de
riesgos y apoyo en el cumplimiento normativo.

2.2 Auditoria continuay analisis avanzado

La IA facilita auditorias en tiempo casi real mediante
el analisis completo de transacciones y no solo de
muestras, fortaleciendo la deteccidon de anomalias y
fraudes (Murphy, 2024). Sin embargo, entidades
reguladoras han advertido que las firmas contables
aun no miden adecuadamente cémo la IA impacta la
calidad del trabajo de auditoria (Financial Times,
2025), lo que obliga a desarrollar mejores practicas
de validacidny trazabilidad algoritmica.

2.3 Nuevos roles para el profesional contable
Conforme aumentan las capacidades automatizadas,
el rol del contador se orienta al andlisis, control de
riesgos, evaluacion de modelos y gobierno de datos.
IFAC (2024) recomienda incorporar competencias
digitales, ética algoritmica y alfabetizacion de datos
en la formacion profesional, lo cual es
particularmente relevante para el contexto peruano.

3. Integracidén estratégica de la contabilidad analitica
y sintética

3.1Coherencia informativay control interno

La articulacién entre ambos sistemas evita
duplicidades, mejora la certeza de los registros y
garantiza que los costos respondan a operaciones
verificables. Horngren et al. (2021) destacan que esta
integracion mejora el control interno, al permitir que
cada costo analitico tenga una correspondencia
financiera trazable.

3.2 Rentabilidad, costos y gestién basada en
actividades

La contabilidad analitica permite analizar costos por
productos, procesos o clientes, mientras que la
contabilidad financiera provee el marco estructurado
de registro. Kaplan y Cooper (2020) sostienen que
los sistemas basados en actividades requieren una
relacion directa con los registros financieros para
asignar recursos con mayor exactitud y mejorar la
gestion del rendimiento.
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3.3 Presupuestos realistas y decisiones operativas
Hansen y Mowen (2020) muestran que la integracion
facilita la elaboracidon de presupuestos basados en
costos reales, lo que permite evaluar desempefo por
centros de responsabilidad y tomar decisiones
operativas mas precisas, en dreas como produccion,
compras o logistica.

4. Sinergias entre |Ay sistemas contables integrados

4.1 Informacién estratégica parala gerencia

La lA potenciala capacidad de anélisis de sistemas ya
integrados al permitir modelar escenarios, proyectar
costos, identificar actividades criticas y evaluar
tendencias. Cuando los datos analiticos y financieros
estan alineados, los algoritmos operan con mayor
calidady confiabilidad (Drury, 2021).

4.2 Auditoriay trazabilidad fortalecidas

Sistemas integrados alimentados por |IA generan
trazabilidad completa: desde la transaccién original
hasta la estructura de costos y su impacto financiero.
Esto facilita auditorias, mejora la transparencia y
aumenta la credibilidad frente a reguladores,
inversionistas y érganos de control.

4.3 Gestidon de riesgos y toma de decisiones en
tiemporeal

Lainteraccion entre |A y sistemas integrados permite
identificar excedentes de costos, desviaciones
presupuestarias y riesgos operativos con mayor
anticipacion. En un entorno empresarial peruano
cada vez mas competitivo, esta capacidad genera
ventajas estratégicas.

5. Implicancias para la profesién contable en el Peru

1. Transformacidn del perfil profesional: se

requieren contadores con competencias
tecnoldgicas, dominio de sistemas integrados y
capacidad analiticaavanzada.
Mayor participacion en la estrategia
organizacional: el contador deja de ser un
registrador para convertirse en un analista clave.
Actualizacion permanente: herramientas,
normas y estandares internacionales
evolucionan rapidamente.

(T

Adaptacion de programas universitarios: IFAC
(2024) enfatiza la inclusidon de IA, gestion de
datosy gobierno digital enla formacion.

Etica y transparencia: la IA y los sistemas
integrados exigen marcos robustos de gobierno
de datos, explicabilidad y responsabilidad
profesional.

6. Conclusién

La convergencia entre la Inteligencia Artificial y la
integracion de la contabilidad analitica con la
sintética constituye una revolucién para la profesion
contable. La evidencia demuestra que estas
herramientas incrementan la eficiencia, mejoran la
calidad de la informacioén, fortalecen el control
interno y elevan la capacidad estratégica de las
organizaciones. Para el contador peruano, este
escenario representa tanto un reto como una
oportunidad: liderar la transformacién digital,
consolidar sistemas de costos confiables vy
convertirse en un actor clave en la gestion gerencial.
Las instituciones formadoras y los colegios
profesionales deben promover competencias
digitales, pensamiento critico y una ética sdlida que
permita aprovechar estos avances sin sacrificar
transparencia ni calidad.
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El control interno es una herramienta fundamental
paralas empresas privadas y entidades del Estado, ya
gue proporciona una seguridad razonable en el logro
de sus objetivos. Estos objetivos se relacionan con la
eficiencia y eficacia operativa, la confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimiento de las leyes
y regulaciones. La implementacién de un sistema de
control interno (SCI) es responsabilidad de la Alta
Direccion y debe adaptarse al contexto
organizacional: niumero de accionistas, ambito de
gestion (local, regional, nacional o internacional),
cantidad de empleados, estructura organica y
existencia de filiales. Todos estos factores
determinardn el nivel de sofisticaciéon necesario del
SCL.

Los componentes del sistema de control interno de
acuerdo al modelo COSO establece cinco
componentes interrelacionados para el control
interno: ambiente de control, evaluacion de riesgos,
actividades de control, informacién y comunicacion,
y supervision. Estos componentes trabajan juntos
para proporcionar una seguridad razonable en el
logro de los objetivos de la organizacion.

Ambiente de Control, en primer orden establecera el
compromiso de la Alta Direccién es la encargada de
establecer las politicas que guiara la implementacion
del SCI, dotando de recursos, disefio de la estructura
organizativa, un cddigo de ética que defina
obligaciones, responsabilidades y prohibiciones,
para todo el personal de la organizacién, y sus
stakeholder, la asignacién de autoridad desde las
gerencias, jefes de area y responsabilidad de todo el
personal de la organizacién. Dicho compromiso es
uno de pilares fundamentales para lograr los
objetivos del control interno.

La organizacion debe identificar y analizar los riesgos
relevantes para el logro de sus objetivos y determinar
cémo gestionarlos, lo cual implica evaluar la
probabilidad e impacto de los riesgos potenciales y
desarrollar respuestas adecuadas; los riesgos pueden
ser aceptados, evitados, reducidos o compartidos,
dependiendo de la valoracion que realice la
administracion; para citar como ejemplo, si una
empresa cuenta con una flota de vehiculos en su
patrimonio para realizar sus operaciones

comerciales, estos estan expuestos a siniestros como
son robos, accidentes, incendios, entre otros, en el
analisis de riesgo se establece como riesgo de
impacto alto, lo recomendable es tomar los servicios
de una aseguradora; de tal modo que la pérdida
econdmica no afecte significativamente al
patrimonio.

El componente Actividades de Control, son las
acciones que ayudan a asegurar que las respuestas a
losriesgos se lleven a cabo.

e Estas actividades pueden incluir aprobaciones y
autorizaciones en las operaciones econdémicas,
dependerd del tamano y la magnitud de la
organizacioén, existird uno o varios niveles, es
recomendable siempre que sean dos
funcionarios que tenga esa facultad.

*  Verificaciones del sustento documentarios y legal
de la operacidon econdmica, que puede ser de
ingreso o desembolsos. Conciliaciones referidas a
la comparacion de saldos de diversas cuentas de
los estados financieros, saldos reales con los
valores en libros; importante. A través de ello
posible corregir errores que puedan presentarse,
previo analisis de las causas que la originaron, las
mas conocidas son: conciliacidn de cuentas con
bancos, inventarios de existencias y activos fijos,
cuentas para pagar, cuentas por cobrar, entre
otros.

. La administracion establecera procedimientos
para la Revisiones de Desempeino de sus
trabajadores, considerando el clima laboral,
compromiso del trabajador con los objetivos de la
organizacion, la satisfaccion del trabajador con su
puesto de trabajo, adecuacién a los cambios y
nuevas estrategias empresariales.

e La segregaciéon de funciones. también conocida
como separacion de deberes, es un principio de
control interno gque busca dividir las
responsabilidades de una empresa entre
diferentes personas o departamento; a fin de evitar
gue una sola persona tenga control sobre todo un
proceso, reduciendo el riesgo de errores, fraude y
otras conductasindebidas.



El componente Informacién y Comunicacién referida
a la informacion relevante debe ser identificada y
comunicada de manera oportuna y adecuada. La
comunicacién interna incluye la transmision de
mensajes entre empleados, departamentos y niveles
jerdrquicos dentro de la organizacion, mientras que la
comunicacién externa se dirige a clientes,
proveedores, socios, reguladores y el publico en
general. Esta comunicacion debe ser asertiva, de las
operaciones econdmicasy financieras.

Finalmente, el componente de Supervisién: se refiere
a la evaluacion continua de la calidad del desempefio
del control interno a lo largo del tiempo. La
supervision implica la evaluacidn de la presencia y el
funcionamiento de los cinco componentes vy la
identificaciéon de deficiencias para su mejora
continua.

Como hemos apreciado a lo largo de la exposicion, la
implementacioén del Sistema de Control Interno en la
organizacion, es primordial contar con el
compromiso de la alta gerencia, de querer que la
empresa se vea protegida contralos riesgos de

empresa se vea protegida contra los riesgos de
fraudey errores alos cuales se encuentra propensasa
incurrir, el SCI, dard una seguridad razonable sobre la
proteccion de los recursos, cumplimientos de la leyes
y reglamentos y confiabilidad en su informacion
financiera. A través de los aflos y la mejora continua el
SCl adquirird la madurez de sus controles vy la
organizacioén se tendrd una imagen confiable.

La solidez del SCI permitird que las auditorias a los
estados financieros tengan como resultado con
dictdmenes limpios, lo cual, es fundamental para la
cotizacion de sus acciones en la Bolsa de Valores;
confiabilidad y seguridad de sus accionistas;
seguridad para las entidades financieras en caso de
préstamosy otros beneficios.

Toda organizacion, sin importar su tamafio o sector,
debe considerar el sistema de control interno como
una herramienta estratégica para proteger sus
activos, fortalecer la confianza de sus stakeholders y
asegurar el cumplimiento normativo.

DIARIO OFICIAL g

CPC. Juan Roberto
Meza Barrientos

A

JEL e
A

SE AVECINAN MODIFICACIONES AL REGLAMENTO DE LA LEY N° 32069,

z LA
LEY GENERAL DE CONTRATACIONES PUBLICAS DE

Ex Jefe de OCI de la EPS Selva Central S.A,,
experiencia como Perito Contable Oficial en la
Fiscalia Provincial Corporativa Transitoria
Especializada en Delitos de Corrupcidn de
Funcionarios del DFSC, consultor gubernamental y
empresarial.

El 20 de agosto de 2025 fue publicado en el diario
oficial El Peruano la Resolucién Ministerial N2 392-
2025-EF/54 que dispone la publicacién del proyecto
de Decreto Supremo que modifica el Reglamento de
la Ley N2 32069, Ley General de Contrataciones
Publicas, aprobada mediante Decreto Supremo N2
009-2025-EF (en adelante el Reglamento).

o

Segun el proyecto van a ser modificados 59 articulos
del Reglamento, literales y numerales de varios
articulos serian incorporados. Asimismo, la
Disposicion Complementaria Transitoria seria
modificado someramente.

Al respecto, desde este espacio invito a los colegas
y/o actores de otras profesiones que tienen pasion
por las contrataciones publicas a seguir analizando
las modificatorias al Reglamento para poder deducir
los cambios sustanciales si es que los hubiera, sin
embargo, alcanzo escuetos comentarios de algunos
articulos modificados del Reglamento.



Decreto Supremo N° 009-

Resolucion Ministerial N° 392-
2025-EF/54

Comentario

2025-EF
()

Articulo 55. Bases

55.2. Los evaluadores pueden
establecer factores de
evaluacion adicionales o
modificaciones a los factores de
evaluacion propuestos en la
estrategia de contratacion, para
que sean incluidos en las bases.

Articulo 55. Bases

55.2. Los evaluadores
determinan los factores de
evaluacion a ser incluidos en las
bases del procedimiento de
seleccion, segun los factores de
evaluacion obligatorios o]
facultativos previstos en las
Bases estandar respectivas.

El Reglamento establece que
para los evaluadores solo era
potestativo establecer factores
de evaluacion o] las
modificaciones propuestas, con
la modificatoria al Reglamento ya
es obligatorio o facultativo
siempre 'y cuando esta
contemplado en las bases.

Articulo 60. Jurados

60.5. La DEC se encarga de la
recepcion de ofertas, su remision
a cada uno de los jurados, asi
como del otorgamiento de la
buena pro.

Articulo 60. Jurados

60.5. La DEC' se encarga de la
recepcion de ofertas y su
remision a cada uno de los
jurados, previa revision de los
documentos para la admision y
los requisitos de calificacion o los
documentos de precalificacion
presentados en la fase inicial de
la precalificacion, cuando
corresponda. Asimismo, la DEC
se encarga del otorgamiento de
la buena pro.

Con la modificatoria al
Reglamento la DEC recibira las
ofertas previa revision de la
documentacion correspondiente
para remitir a los jurados.

Articulo 70. Tipos de
evaluacion de oferta
70.3. En la evaluacién con

precalificacion, la presentacion
de ofertas se realiza en mas de
una fase, conforme lo siguiente:
a) Fase inicial: Presentacion de
ofertas de precalificacion las
cuales incluyen la
documentacién para la admision
de ofertas y aquella
correspondiente a los requisitos
de calificacion.

b) Fase de precalificacion:
Presentacion de ofertas
definitivas por parte de los
postores precalificados en la
fase inicial, respecto de las
cuales se realiza la evaluacion
técnica 'y la  evaluacion
econdmica. Esta fase puede
contener una subetapa de: i)
Negociacion o ii) Dialogo
Competitivo, en las cuales se
presentan ofertas preliminares
antes de presentar las ofertas
definitivas.

Articulo 70. Tipos de
evaluacion de oferta
70.3 En la evaluacion con

precalificacion. la presentacién
de ofertas se realiza en mas de
una fase, conforme lo siguiente:

a) Fase inicial: presentacion de
ofertas iniciales de
precalificacion las cuales
incluyen documentacién para la
admision de ofertas y aquella
correspondiente a los requisitos
de calificacion. Luego de revisar
los documentos de
precalificacion presentados por
los postores, los evaluadores o la
DEC, segun corresponda,
determinan los postores
precalificados que pasan a la
siguiente fase. La lista de los
postores precalificados  se
publica en la Pladicop?.

b) Fase de precalificacion:
Presentacion de ofertas
definitivas por parte de los
postores precalificados en la
fase inicial. respecto de las
cuales se realiza la evaluacion
técnica y evaluacién economica.
Esta fase puede contener una
subetapa previa de: i)
Negociacion o i) Dialogo
Competitivo. en las cuales se
presentan ofertas preliminares,
en el caso de la negociacion, o
propuesta de solucion, en el
caso del dialogo competitivo,
luego de lo cual se presentan las
ofertas definitivas.

Con la modificatoria al
Reglamento se precisa en la
etapa de evaluacibn con
precalificacion la presentaciéon
de ofertas se realiza en la Fase
inicial y la Fase de
precalificacion, y la evaluacién

estara a cargo de los
evaluadores o] la DEC
respectivamente.

1 DEC: Dependencia Encargada de las Contrataciones.
2 Pladicop: Plataforma Digital para las Contrataciones Publicas




Articulo 72. Requisitos de
calificacion

72.2. Los evaluadores revisan
los requisitos de calificacién de
las ofertas que sean admitidas.

Articulo 72. Requisitos de
calificacion

72.2. Los evaluadores revisan
requisitos de calificacion de
ofertas que sean admitidas. En el
caso de procedimientos de
seleccién evaluados por jurados,
los requisitos de calificacion son
revisados por la DEC, para lo
cual puede solicitar opinion a los
miembros del jurado.

Con la modificatoria  al
Reglamento los requisitos de
calificacion: capacidad legal,
capacidad técnica y profesional,
experiencia del postor en la
especialidad, condiciones de
participacion en consorcio y la
capacidad economica seran
revisados por la DEC, cuando los
evaluadores sean los jurados.

Articulo 94. Concurso Publico
Concurso Publico para servicios
y consultorias

(...)

Concurso publico abreviado
1. Se trate de la contrataciéon de
servicios o consultorias de obra
segun la cuantia establecida en
la Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afo Fiscal
correspondiente, o,

Articulo 94. Concurso Publico
Concurso Publico para servicios
y consultorias

(...)

Concurso publico abreviado
1. Se trate de la contratacion de
servicios en general o servicios
de mantenimiento vial o
consultorias  en general o
consultorias de obra segun la
cuantia establecida en la Ley de
Presupuesto del Sector Publico
para el Ano Fiscal
correspondiente, o,

Con la modificatoria al
Reglamento, el Concurso publico
abreviado también se puede

contratar servicios de
mantenimiento vial o)
consultorias en general,

precisando asi que el
mantenimiento vial es un servicio
y no debe ser considerado como
una ejecucion de obra ya que
tienen connotaciones distintas
en materia de contrataciones
publicas y la aplicacion de la
normatividad es distinta tanto
para un servicio y una ejecucion
de obra.

Articulo 96. Evaluacion de
ofertas en subasta inversa
electrénica

96.5. El oficial de compra revisa
los requisitos de calificacion de
los postores que ocuparon los
primeros lugares en el orden de
prelacion de la evaluacion
econOmica sucesivamente hasta
identificar al menos tres postores
que cumplan estos requisitos,
asignandoles su orden de
prelacion final correspondiente y
otorgando la buena pro al primer
lugar. En caso solo dos postores
hubieran participado de la
evaluacion econdmica,
Unicamente se revisan los
requisitos de calificacion de
estos. En caso un solo postor
hubiera participado de Ila
evaluacion econoémica, el
procedimiento de seleccion se
declara desierto.

Articulo 96. Evaluacion de
ofertas en subasta inversa
electrénica

96.5. El oficial de compra revisa
los requisitos de calificacion de
los postores que ocuparon los
primeros lugares en orden de
prelacion de la evaluacion
econdmica sucesivamente hasta
identificar, de ser el caso, tres
postores que cumplan estos
requisitos, asignandoles su
orden prelacion final
correspondiente y otorgando la
buena pro al primer lugar. En

caso solo dos hubieran
participado de evaluacion
economica, Unicamente se

revisan los requisitos de
calificacion de  estos. El
procedimiento de seleccién se
declara desierto si solo un postor
hubiera participado en la
evaluacion econdémica o si no se
cuenta con al menos dos (2)
ofertas que cumplan con los
requisitos de calificacion.

Con la modificatoria al
Reglamento en la evaluacion de
ofertas de subasta inversa
electronica, sino existen 2
ofertas que cumplan con los
requisitos de calificacion.
Asimismo, sino existen 2 ofertas
que hayan participado en la
evaluacion economica se
declaran desierto el
procedimiento de seleccion.

(-.)

Termino brevemente con lo siguiente: asi como el ejecutivo se preocupa en realizar modificaciones al
Reglamento, también deben preocuparse de contar con una Ley General de Contrataciones Publicas con
candados a la corrupcion, y esto porque hoy en dia con esta misma normativa® empezaron los festines ya que,
los parientes* de los congresistas pueden ser participantes, postores, contratistas o subcontratistas en
cualquier entidad publica, exceptuando Unicamente al Congreso de la Republica.

La anterior normativa® de Contrataciones del Estado establecia que los mismos parientes de los Congresistas
referidos en el péarrafo precedente estaban prohibidos de ser participantes, postores, contratistas y/o
subcontratistas en todo proceso de contratacion.
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Introduccién

En los ultimos afos, el término contabilidad forense
ha dejado de ser un concepto reservado Unicamente
a peritos judiciales y expertos financieros para
convertirse en una herramienta clave en la lucha
contra el fraude econdémico. La globalizacién, la
digitalizacion de las transacciones y la creciente
sofisticacion de los esquemas de fraude financiero
han impulsado la necesidad de mecanismos
preventivos mas sélidos. En este contexto, la
contabilidad forense se presenta no solo como un
recurso reactivo frente a delitos ya cometidos, sino
como una disciplina estratégica para anticipar
riesgos, detectar irregularidades y fortalecer la
transparencia de las organizaciones.

Para cualquier contribuyente, ya sea una empresa, un
profesional independiente o incluso un ciudadano
qgue administra sus finanzas personales, comprender
el rol de la contabilidad forense puede significar la
diferencia entre una gestion financiera segura y el
riesgo de ser victima de practicas fraudulentas.

¢Qué es la contabilidad forense?

La contabilidad forense es la rama de la contabilidad
gue combina conocimientos contables, financieros,
legales y de auditoria con técnicas de investigacion
para analizar hechos econémicos relacionados con
delitos o disputas legales. Su aplicacion tradicional ha
estado vinculada a procesos judiciales: peritajes en
casos de fraude, lavado de activos, evasion tributaria
o conflictos societarios.

Sin embargo, en los ultimos afos ha ganado
relevancia su dimension preventiva. Hoy, los
especialistas en contabilidad forense no solo actuan
como peritos en tribunales, sino que también disefan
mecanismos de control interno, capacitan a las
organizaciones en gestion de riesgos y ayudan a
fortalecer la cultura de transparencia.

En palabras de Bologna y Lindquist (1995), pioneros
en la investigacion sobre fraude financiero, “la
contabilidad forense no es Unicamente un recurso
para descubrir el fraude, sino también un instrumento
indispensable para evitar que ocurra”.

El fraude financiero: un desafio creciente

El fraude financiero abarca una amplia gama de
practicas ilicitas, desde la manipulacién de estados
financieros, el uso indebido de activos, el sobornoy la
corrupcion, hasta esquemas mas sofisticados como
el lavado de dinero o el fraude digital. La Association
of Certified Fraud Examiners (ACFE, 2022) estima
gue las organizaciones pierden en promedio un 5%
de sus ingresos anuales debido a fraudes internos, lo
gue representa miles de millones de ddlares a nivel
global.

En América Latina, los escandalos financieros en
empresas privadas y entidades publicas han
evidenciado la fragilidad de los sistemas de control
interno. Casos como la manipulacion de balances
contables en grandes corporaciones o la
triangulaciéon de fondos publicos para beneficio
personal no solo generan pérdidas econdmicas, sino
gue erosionan la confianza de los ciudadanos en las
instituciones.

De ahi surge la necesidad de contar con especialistas
capaces de detectar sefales tempranas de
irregularidades. Y es justamente en este punto donde
la contabilidad forense se convierte en un aliado
indispensable.

La contabilidad forense como herramienta de
prevencion

La prevencion del fraude no se limita a reaccionar
después de que el delito ha sido cometido. Implica
construir un sistema que permita identificar riesgos
potenciales y generar confianza en la informacion
financiera. La contabilidad forense aporta en este
sentido de varias maneras:

a) Evaluacién deriesgos

Los contadores forenses realizan diagndsticos que
permiten identificar dreas vulnerables dentro de una
organizacion. Por ejemplo, revisan los procesos de
compras, las relaciones con proveedores o la gestidn
de efectivo, que suelen ser focos de fraude.

b) Disefio de controles internos

A partir del anéalisis, los expertos proponen
mecanismos de control, como politicas de doble
verificacion, segregacion de funciones o auditorias
periddicas, que dificultan la comisién de fraudes.
c) Monitoreo continuo

Eluso de herramientas tecnoldgicas, como sistemas



de analisis de datos (data analytics) y auditorias
digitales, permite detectar patrones inusuales en
tiempo real. Asi, un movimiento financiero
sospechoso puede ser identificado antes de que el
dafo se materialice.
d)Formaciény cultura organizacional

Mas alld de los controles técnicos, la contabilidad
forense fomenta una cultura de ética y transparencia.
La capacitacion de los colaboradores en buenas
practicas financieras reduce significativamente la
probabilidad de que participen en actos
fraudulentos.

e) Colaboracién con el marco legal

La contabilidad forense traduce la informacion
financiera en pruebas utiles para fiscales, jueces y
abogados, lo que fortalece el cumplimiento
normativoy reduce los espacios de impunidad.

Ejemplos practicos

Un caso paradigmatico es el de la empresa
estadounidense Enron, cuyo colapso a inicios de los
afos 2000 impulsd la creacidon de la Ley Sarbanes-
Oxley. Si bien se traté de un fraude ya consumado, su
magnitud evidencid la necesidad de incorporar
especialistas forenses en la estructura preventiva de
las corporaciones.

En América Latina, varias multinacionales han
adoptado equipos internos de contabilidad forense.
Estos equipos realizan auditorias sorpresivas, cruzan
datos de proveedores y monitorean transacciones
electronicas. Gracias a ello, se han detectado pagos
ficticios, facturas duplicadas y esqguemas de
sobrevaloracion en contratos de servicios.

En el sector publico, algunos paises han empezado a
recurrir a contadores forenses en sus érganos de
control. En Perd, por ejemplo, la Contraloria General
de la Republica ha impulsado la especializaciéon en
auditoria forense para reforzar la lucha contra la
corrupcion en proyectos de infraestructura.

Beneficios para contribuyentes y organizaciones

La contabilidad forense no es exclusiva de grandes
corporaciones o del sector estatal. También
representa beneficios concretos para empresas
medianas, pequefias y hasta para profesionales
independientes. Entre los principales se destacan:

e Proteccién del patrimonio: al identificar
tempranamente irregularidades, se evita que los
recursos de la organizacién se vean
comprometidos.

e Confianza de inversionistas y clientes: una
empresa con sistemas de prevencion sélidos
transmite seguridad al mercado.

. Cumplimiento normativo: las revisiones
forenses ayudan a cumplir con regulaciones
tributarias y financieras, reduciendo riesgos de
sanciones.

. Reduccién de costos legales: prevenir fraudes
es mas econdmico que enfrentar procesos
judiciales prolongados.

Retos y desafios
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Aunque los beneficios son claros, la implementacién
de la contabilidad forense enfrenta ciertos desafios:

¢ Costos iniciales: para algunas empresas
peguenas, incorporar un especialista forense
puede representar un gasto significativo.

¢ Resistencia al cambio: los colaboradores pueden
percibir la vigilancia forense como una falta de
confianza, lo que requiere un manejo cuidadoso.

e Capacitacion insuficiente: en muchos paises aun
no existen suficientes programas académicos
especializados en contabilidad forense.

No obstante, estos obstaculos pueden superarse
mediante estrategias de formacion, cooperacion
interinstitucional y uso eficiente de la tecnologia.

Perspectivas futuras

El avance de la digitalizacién financiera y el
crecimiento de delitos cibernéticos abren un nuevo
campo de accidon para la contabilidad forense. La
aplicacion de inteligencia artificial, blockchain y
analisis masivo de datos permitird que los
especialistas actien con mayor precisiény rapidez.
Ademas, se espera que la colaboracion internacional
se intensifique. Dado que muchos fraudes tienen un
caracter transnacional, como el lavado de activos o la
evasion fiscal en paraisos fiscales, la cooperacion
entre paises sera fundamental.

Conclusién

La contabilidad forense ha pasado de ser un recurso
estrictamente judicial a convertirse en un pilar
estratégico de prevencién financiera. Su aporte no
solo radica en descubrir fraudes ya cometidos, sino
en anticipar riesgos y construir entornos mas seguros
y transparentes.

En un mundo donde el fraude financiero evoluciona
constantemente, contar con especialistas que unan el
conocimiento contable con la capacidad
investigativa es una inversién, no un gasto. Para
contribuyentes, empresas y Estados, la contabilidad
forense representa un escudo frente a las amenazas
gue ponen en riesgo la estabilidad econdmica y la
confianza ciudadana.

Como sefiala Albrecht (2016), “la mejor defensa
contra el fraude no es descubrirlo, sino evitar que
ocurra”. Y en esa mision, la contabilidad forense se
posiciona como una de las herramientas mas
poderosas al servicio de la prevencion.
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José de la Riva AglUero y Sdnchez Boquete fue una de
las figuras descollantes en el proceso de
independencia del Peru y quien mejor encarno la
soberaniay autonomia nacional frente a las figuras de
San Martiny Bolivar.

José Mariano de la Riva Agllero y Sanchez Boquete
nacid en Lima, Peru, el 3 de mayo de 1783, su padre
José de la Riva Aglero era “natural de la ciudad de
Cartagena de Levante en el reino de Murcia y
caballero de la real y distinguida Orden de Carlos Il
También fue oidor honorario de la Real Audiencia de
México, director General de la Real Renta del Tabaco
en el Reino de Nueva Espafa. Fue comisionado por el
rey para el arreglo de las rentas reales del tabaco en
esta parte de América”. (Hernandez 2019), la familia
paterna del primer presidente del Perd estuvo muy
relacionado por la corte espafiola, como él mismo
indica “No se crea que solamente hizo su majestad
estas distinciones a mis abuelos, padres y tios, Mis
primos todos disfrutan de estas gracias, los varones
han servido con distincidn en los cuerpos de guardias
delacasarealylaarmada” (Puente Candamo 1976) ...
una de sus primas fue camarista de la reina y estaba
casada con Antonio de Molina margués (1) de
Ballester “Este tuvo la gloria de acompafar a su
majestad en su cautiverio en Francia” (idem). La
Madre Josefa Sanchez Boquete Roman de Aulesia
era natural de la ciudad de Lima y estaba
emparentada con la con la nobleza titulada de esta
ciudad, pues a su vez su madre, Josefa Roman de
aulesia Cabeza de Vaca, era hija de los marqueses de
Montealegre de Aulesia

Estamos hablando entonces de una de las familias
mejor relacionadas de la Lima de fines del siglo XVIII,
pues como afirmaba el mismo y se ha podido
comprobar, “todos los descendientes por ambas
lineas han obtenido empleo honorificos y de
distincién en las carreras militar y politica vy
condecoraciones de habitos enla primera” (idem)

Estudio en el Real Convictorio de San Carlos, uno de
los centros educativos mas prestigiosos del
virreinato y a inicios de 1800 viajo a Espafa a
completar sus estudios en 1807 fue hecho caballero
de la Orden de Carlos lll, como lo hubiera sido su

EL PRIMER PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DEL PERU FUE CONTADOR
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padre afios antes. Al poco tiempo, la invasiéon
napolednica de Espaia le hizo participar en algunos
enfrentamientos contra los franceses,
concretamente en GuipuUzcoa, en Burgos y en
Cdrdoba, en su estancia en Europa abrazé las ideas
liberalesy se vinculd con grupos independentistas

Se desempeio como guardacuios de la Casa de
Moneda de Lima y del Tribunal de Cuentas,
CONTADOR ordenador del Real Tribunal de Mayor de
Cuentas de Lima (1809) y Juez de balanza de la Casa
de Moneda de Lima. El nombramiento de
CONTADOR ordenador del Tribunal de Cuentas le fue
dado durante el cautiverio de Fernando VII,
concedido anombre del rey cautivo enlalslade Ledn
en setiembre de de 1809 por el presidente de la
regencia de Espafa, el Obispo de Orense (Anna
2003)

En 1911 Riva Aglero solicitd en reiteradas ocasiones
dos de los cargos mas altos del virreinato: director de
la renta de tabaco o CONTADOR MAYOR del Peru,
cargos que le fueron negados. Para él esto era el
resultado de una conspiracion del virrey Abascal y
del contador mayor Antonio Chacodn a fin de dejar el
cargo libre para el yerno de este ultimo. Riva Aglero
acuso a Chacoén de malversacion de fondos y escribid
una declaracién titulada Exclamacion, en la cual ya
planteaba el tema de la dificultad de los criollos en los
ascensos importantes. (Hernandez 2019)

En 1808 redacto un plan para liberar América del Sur
y lo remitié al gobierno britdnico porco después que
Fernando VIl renunciara en Bayona en favor del
emperador de los franceses. Riva Agllero termind por
convencerse de que de la metrépoli no podia
esperarse mas que desaciertos (Hernandez 2109)

Poco tiempo después de su retorno a la Capital en
1810, empezd a circular un folleto incendiario se
titulaba “Manifestacion histérica y politica de la
revolucion de América y mas especialmente de la
parte que corresponde al Peru y Rio de la Plata”
conocido comunmente como “Las veintiocho
causas”. Riva Aglero redacto este escrito cuando
José de San Martin se preparaba para invadir Chile y
repetir el éxito del Rio de la Plata (Mitre 1890),



José de

la Riva Aglilero y Sdnchez Boquete

colabord con las sociedades secretas vy liderd a los
sectores liberales que promovian la ruptura con el
dominio espanol. Se relaciond con figuras como
Bernardo Monteagudo y Hipdlito Unanue, quienes
también impulsaban laindependencia.

A lallegada de la Expedicién Libertadora dirigida por
José de San Martin en 1820, Riva AgUero fue esencial
para el éxito de la campafa, proporcionando planes
de guerra y siendo el principal conspirador en la
capital. En todas las comunicaciones se muestran a
Riva Aglero convencido de que San Martin dejara las
condiciones para un gobierno propio, un Gobierno
Peruano. Siempre fue un independentista total.

Riva Aglero inicia su critica hacia el libertador
recordando el tratado del O5 de febrero de 1819
firmado en Buenos Aires entre los gobiernos de
Argentina y Chile, para enviar un ejército al Peru en
auxilio de las tropas peruanas. En este tratado se
establecia claramente que lo que importaba era
exterminar la dominacion espanolaen el Perd “...y que
de ninguna manera sus tropas ni el jefe que la
mandase se mezclarian en nada con respecto al
gobierno que se diesen los naturales y mucho menos
en cuanto a la persona que eligiesen los peruanos
para que los mandase” (Hernandez 2019)

San Martin Convoco a un Congreso para el 20 de
setiembre de 1822, donde Riva Aglero fue elegido
congresista, luego de la partida de San Martin a
entrevistarse con Bolivar en Guayaquil, el Congreso
eligid una Junta Gobernativa, un triunvirato

12

integrado por José de La Mar, Felipe de Alvarado y
Manuel Salazar y Baquijano, la gestidon de la Junta
fracasd en la primera expedicidon a puertos
intermedios y el descontento general llegd a su limite.
Ello llevo a que los jefes del ejército el 26 de febrero
dieran el motin de Balconcillo, (el primer golpe de
estado en el Perl) y el 28 de febrero de 1923 El
Congreso Constituyente nombre como primer
presidente constitucional del Peru a José de la Riva
AgUeroy Sanchez Boquete.

Como presidente, enfrentd enormes desafios. Las
tropas realistas asolaban todo el territorio, division
generalizada del pais y mala situacidon econdmica,
Riva AgUero intentd consolidar el poder central,
organizar el ejército y establecer una administracion
eficiente. Promovid la promulgacion de leyes y buscd
fortalecer el Estado a través de reformas
administrativas y judiciales, surgieron conflictos con
Simoén Bolivar y las tropas gran colombianas.

El gobierno de Riva Aglero fue breve y turbulento.
Ante la amenaza de las fuerzas realistas y la presion
de los grupos bolivarianos, se produjo una crisis
politica. Riva AgUero, en un intento por salvar la
situacion, decididé trasladar el gobierno a Trujillo y
establecer alli la sede del poder ejecutivo, El
Congreso, influido por los partidarios de Bolivar y
otros sectores, lo destituyd y nombrd a José
Bernardo de Tagle como nuevo presidente.

Riva Aglero resistié y formd un gobierno paralelo,
nunca acepto los poderes absolutistas que el
congreso le dio a Bolivar y fue su casi Unico rival, de
las fuerzas de San Martin y Bolivar, finalmente fue
capturado, encarcelado y enviado al destierro.

(1 Marqgues titulo nobiliario en el Reino de Espaia
debajo de principe y dugue

CPC. tor De La
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Resumen

La digitalizacién creciente de la informacién
financiera plantea nuevos riesgos a la profesion
contable en el Peru. Los ciberataques y las brechas de
seguridad afectan tanto la integridad de los sistemas
como la confiabilidad de los estados financieros. El
presente articulo analiza la importancia del contador
en la gestion de riesgos cibernéticos y la proteccion
de datos financieros, destacando su papel como
garante de transparencia, cumplimiento normativo y
ética profesional.

Palabras clave: contador, riesgos cibernéticos,
proteccion de datos, informacién financiera,
auditoria digital.

Introduccién

La profesién contable ha estado histéricamente
orientada a la verificacion, analisis y comunicacion de
informacion financiera. Sin embargo, en el siglo XXI,
la dindmica de los negocios demanda una vision
mucho mas amplia. La digitalizacion de procesos
impulsada por la SUNAT y las normativas
internacionales de informaciéon financiera expone a
las organizaciones peruanas a un entorno vulnerable
a ataques cibernéticos.

En este escenario, el contador debe ir mas alla de su
rol tradicional para asumir un papel activo en la
gestion de riesgos tecnoldgicos y en la proteccion de
los datos financieros, los cuales constituyen activos
intangibles de enorme valor para las empresas.

Riesgos cibernéticos en la practica contable

El Informe de Riesgos Globales de 2024, publicado
por el Foro Econémico Mundial, identifica al fraude
digital y a la vulnerabilidad de datos como dos de las
mayores amenazas para la estabilidad empresarial.
En el Perd, los reportes de la Asociacién de Bancos
(ASBANC) muestran que los atagques de phishing y
ransomware han crecido de manera significativa
desde 2020, afectando tanto a entidades financieras
como a pequefias empresas.

En el ambito contable, se reconocen amenazas
especificas como:
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*« Accesos no autorizados aregistros contables.

e Manipulacién fraudulenta de libros electrénicos.

¢ Interceptacion dereportes financieros.

¢ Pérdida de informacidn histérica por falta de
respaldo seguro.

Laausencia de controles adecuados no solo exponea
la empresa a pérdidas econdmicas, sino también
compromete la credibilidad de los estados
financieros frente a terceros.

Elrol del contador en la gestién deriesgos

Tradicionalmente, el contador se ha especializado en
identificar riesgos financieros y tributarios, pero hoy
debe ampliar su campo de analisis a los riesgos
tecnoldgicos. La gestion de riesgos empresariales
debe entenderse de manera integral, lo que implica
que los riesgos cibernéticos deben evaluarse con
igual rigurosidad que los riesgos de liquidez o
crédito.

El contador puede aportar a través de funciones tales
como:

1. ldentificaciéon de vulnerabilidades en procesos
contables digitalizados.

2. Disefio de controles internos que regulen
accesos ainformacién financiera.

3. Auditoria digital mediante herramientas de
deteccion deirregularidades.

4. Monitoreo de cumplimiento normativo,
especialmente en materia de proteccién de
datos.

Estas acciones posicionan al contador no solo como
garante de cifras, sino también como custodio de la
integridad digital de la informacién financiera.

Proteccion de datos financieros: una obligacion ética
y legal

La informacion financiera, ademas de tener un valor
econdémico, guarda un caracter altamente
confidencial. En el marco legal peruano, la Ley N.°
29733 - Ley de Proteccion de Datos Personales
obliga a las empresas a adoptar medidas de
seguridad para resguardar datos sensibles,
incluyendo aquellos vinculados a transacciones y



y registros contables.

Paralelamente, el Cédigo de Etica de la IFAC
establece como principios fundamentales la
integridad, la objetividad y la confidencialidad. Ello
implica que un contador no debe permitir que
informacidn financiera bajo su custodia se exponga a
mal uso por negligencia o falta de controles
adecuados.

Por tanto, el deber del contador respecto a la
proteccidn de datos no se limita a cumplir la norma,
sino a ejercer su labor con responsabilidad ética ante
lasociedady las empresas.

Retos y oportunidades para la profesién

El reto mas evidente es la formacidn continua. Hoy,
ademas de dominar normas IFRS o NIIF, el contador
debe adquirir competencias en auditoria digital,
gestion de ciberseguridad y evaluacién de riesgos
tecnoldgicos.

Entre las oportunidades se encuentran:

¢ Nuevas lineas de especializacién, como la
auditoria forense digital.

¢ Unamayor demanda laboral para contadores con
formacién en ciberseguridad.

¢« El fortalecimiento de la percepcion social del
contador como custodio de confianza en un
entorno digital.

Esto implica que las universidades y colegios de
contadores, como el de Junin, deben incorporar ensu
oferta académica diplomados y seminarios
especializados en temas de cibercontabilidad.

Conclusiones

En un Perd inmerso en un proceso de digitalizaciéon
acelerada, el contador no puede permanecer ajeno a
las implicancias tecnoldgicas. Mas alld de registrar
operaciones, su papel actual incluye la gestidon de
riesgos cibernéticos y la salvaguarda de la
informacion financiera.

Este nuevo escenario demanda contadores con
vision integral, alta ética y apertura a la formacion
interdisciplinaria. Asumir este rol no solo fortalece la
seguridad de las empresas, sino también refuerza la
confianza publica en la profesion contable.
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ACELERADA IMPLEMENTACION DE LA IA”

INTRODUCCION

A medida que avanzamos en esta nueva década, es
importante analizar como la profesion contable ha
evolucionado y qué desafios y oportunidades
presenta ante nosotros la contabilidad de futuro. En
primer lugar, quiero destacar el papel fundamental
que desempeia la profesiéon contable en el mundo
empresarial y financiero. Los contadores son los
celadores de la informacioén financiera, juiciosos de
proporcionar datos precisos y confiables que
permitan tomar decisiones fundamentadas. Este afo
en particular, estamos presenciando una
transformacion acelerada en el campo contable,
impulsada por los avances tecnoldgicos y los
cambios en los marcos regulatorios. Uno de los
principales cambios que hemos experimentado es la
adopcion

generalizada de la automatizacion en los procesos
contables. Estas tecnologias estan revolucionando la
forma en que se recopila, procesa y analiza la
informacion financiera. Esto no sdélo incrementa el
control por parte de la Administracion Tributaria,
también, aumenta la eficiencia y precisién
permitiendo a los contadores centrarse en
actividades de mayor valor agregado, como el
analisis estratégico y la toma de decisiones. La
transformacion tecnoldgica estd cambiando el futuro
de la contabilidad, haciendo que la contabilidad sea
mas estratégica y menos operativa con el apoyo de la
IA (Inteligencia Artificial), la automatizacién de
funciones y el analisis avanzado de datos ya son una
realidad, permitiendo que los profesionales
financieros dejen de lado tareas repetitivas y asuman
un rol mas consultivo.

Por ello, la tecnologia financiera inteligente y el
contador del futuro deben avanzar juntos. Esta
combinacién permite ofrecer (insights) perspectivas
valiosas y respaldar la toma de decisiones
estratégicas en las empresas modernas. de
confianza en un entorno digital.
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DESARROLLO:

LA CONTABILIDAD DEL FUTURO

El futuro de la contabilidad ya estd en marcha. La
digitalizacion de procesos y la implementacién de
tecnologias innovadoras, han convertido a los
profesionales contables en protagonistas de las
decisiones estratégicas de las empresas.

La contabilidad tradicional, basada en procesos
manuales y en el cumplimiento fiscal, estd siendo
reemplazada por la contabilidad digital. El analisis
predictivo, impulsado por Big Data e Inteligencia
Artificial, permite a los contadores realizar
previsiones financieras mas precisas, anticipando
tendenciasy riesgos.

Con esta tecnologia, el contador deja de ser un
"registrador del pasado” para convertirse en un
"analista del futuro”, ayudando a las empresas a
tomar decisiones basadas en datos estratégicos.

Expertos del sector afirman que las empresas que
usan herramientas de analisis predictivo logran
reducir errores financieros, optimizar inversiones y
obtener una ventaja competitiva en el mercado.

Este nuevo modelo de trabajo usa tecnologia para
analizar datos en tiempo real, ayudando a las
empresas a comprender mejor su situacidén
financiera.

Algunas de las principales tendencias que estan
moldeando la contabilidad del futuro incluyen las
siguientes tecnologias clave:

¢ Automatizacidon de procesos para reducir tareas
manuales y minimizar errores.

e Business Intelligence (BI) Permite transformar
grandes volumenes de datos financieros en
informacion estratégica para la toma de
decisiones.

* Contabilidad en la nube, facilita el acceso a datos
y la colaboracién en tiempo real mejorando la
colaboracién y la gestiéon remota de la
informacion.

. Inteligencia Artificial (IA), Se utiliza para
automatizar procesos repetitivos, reducir
errores, generar analisis predictivos y mejorar la

uruckchailn



eficiencia de las operaciones e identificar
patrones ocultos en los datos.

¢ Automatizacién, se ha convertido en una gran
aliada del contador moderno. Tareas como la
conciliaciéon de cuentas, la generacién de
informes financieros y el céalculo de impuestos
pueden realizarse de forma automatica,
liberando tiempo para actividades estratégicas,
ya que segun Fenacon, la automatizacion
contable puede reducir hasta un 80% de las
tareas operativas.

NUEVOS ENFOQUE CONTABLES:

* Contabilidad de Sostenibilidad:

Incorpora métricas ambientales y sociales, llevando
la contabilidad mas alld de la rentabilidad para
evaluar el impacto de una empresa en el medio
ambientey la sociedad.

e Ciberseguridad:

Dada la digitalizacién de la informacidn, es crucial
contar con altos estandares de seguridad y
protocolos de proteccion de datos para resguardar la
integridad de lainformacidn financiera.

EL CONTADOR DEL FUTURO Y SUS NUEVAS
HABILIDADES

El contador del futuro debe ir mas alld del
conocimiento técnico tradicional y dominar la
tecnologia, el analisis de datos y la gestidn
estratégica.

El papel del contador va mas allad del cumplimiento
fiscal y la elaboracién de balances. Hoy, se ha
convertido en un aliado estratégico, ayudando en
decisiones financieras mas acertadas y respaldando
el crecimiento sostenible de las empresas mediante
el andlisis de datos.

Las habilidades clave para destacar en el futuro de la
contabilidad:

1. Data Analytics

Dominar herramientas de analisis de datos es
esencial para transformar nimeros en informacion
estratégica. Es como tener un superpoder para
interpretar datos y tomar mejores decisiones.

e 2.Conocimiento en tecnologia

Comprender cémo funcionan los softwares
financieros y las plataformas de automatizacion
permite optimizar procesos y mejorar la eficiencia. Es
como tener un kit de herramientas digitales para
facilitar el trabajo diario.

ROL DEL PROFESIONAL CONTABLE DEL FUTURO:

La contabilidad del futuro se caracteriza por la
adopcidn de tecnologias digitales (A,
automatizacién, nube), el enfoque en la
sostenibilidad y el analisis de métricas ambientales y
sociales, un mayor énfasis en la ciberseguridad para
la proteccién de datos, y el rol del contador como
asesor estratégico. Las empresas buscan un analisis
de datos en tiempo real, la automatizacion de tareas
manuales y la integracién de informacion financiera
con datos no financieros para una toma de decisiones
mas completa y orientada al futuro, y por ello de
ahora en adelante el Contador sera:

* Asesor Estratégico: El contador se enfoca menos
en tareas manuales y mas en analisis, estrategia y
la toma de decisiones, posiciondndose como un
asesor clave paralaempresa.

 Adaptabilidad y Formacién: Los profesionales
deben mantenerse actualizados con los rapidos
cambios tecnoldgicos y regulatorios,
adquiriendo nuevas habilidades para aprovechar
las oportunidades emergentes.

NUEVOS ENFOQUES CONTABLES:

Contabilidad de Sostenibilidad: Incorpora métricas
ambientales y sociales, llevando la contabilidad mas
allad de la rentabilidad para evaluar el impacto de una
empresaen el medioambientey la sociedad.

Ciberseguridad: Dada la digitalizaciéon de la
informacion, es crucial contar con altos estandares
de seguridad y protocolos de proteccidon de datos
para resguardar la integridad de la informacidn
financiera.
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LA NUEVA PANDEMIA
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En contabilidad, en lo académico, empresarial y
gremial a nivel nacional e internacional respecto a la
IA estamos viviendo una época marcada por una
burbuja de credibilidad y pasividad sin precedentes.
Cuando surgié ChatGPT y con ello la moda de la
“Inteligencia Artificial - IA” de la noche a la mafana
aparecieron infinidad de "expertos en IA" que, en
muchos casos, fungen como portavoces no oficiales
de un guion predefinido por las grandes empresas de
tecnologia. Este fendmeno, bautizado como HaaS
(Hype as a Service), refleja viejas estrategias de
marketing, ya utilizadas por sectores como el tabaco
y la comida chatarra, que invierten mucho en
narrativas que no captan clientes sino adeptos.

Similar situacion de pasividad se dio en la década de
1980, cuando empezaron a utilizarse las
computadoras en el proceso contable y los
contadores no asumimos un rol activo en la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas en el
proceso contable qguedando como usuarios finales o
registradores de datos, actualmente la situacion es
mas critica, por lo mencionado en el parrafo anterior,
por ello minimo debemos practicar el escepticismo
profesional y pensamiento critico cuando leamos
textos, articulos o en exposiciones sobre |A vy
Contabilidad, esa es la vacuna contra esta
“pandemia” que a diferencia de los 80, las redes
sociales lo incrementan exponencialmente debido al
FOMO - (Fear of Missing Out) o en espafol (miedo a
quedar fuera del tema de moda que todos hablan).

4Qué actitud asumir para diferenciar la informacién
valida de la exagerada, ligera o incluso fantasiosa?,
algunas recomendaciones:

Desconfiemos de los "expertos en IA" que surgen de
la noche a la mafana, cuando publican o exponen en
eventos académicos contenido que parecen copias
de declaraciones de “gurus” o CEOs de los
proveedores de |IA. La falta de cuestionamientos, la
euforia y optimismo exagerado que se traducen en
frases como "La |IA cambiard por completo la
contabilidad” indican una adhesién pasiva y casi
religiosa al discurso que promueven quienes
financian latecnologia.
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EN CONTABILIDAD - y su vacuna PENSAMIENTO CRITICO

También pongamonos a la defensiva cuando veamos
enlasredes publicaciones de contadores que pueden
tener autoridad en temas contables y/o tributarios,
pero gue se nota que desconocen sobre tecnologias
y sus fundamentos que, en cuanto conocen sobre las
“bondades” de alguna IA o tecnologia novedosa,
comparten esas noticias sin un analisis critico, mucho
menos alguna verificacion si tienen alguna aplicacion
practica real en contabilidad. La prioridad es
aparecer o mostrarse como "el primero en saber”, sin
ofrecer reflexiones sdlidas cayendo incluso en la
palabreria.

Tampoco creamos cuando mencionen clichés como
"iLa IA no te sustituira, lo hard otro contador que
conozca de IA!" o similares. Es una clara apelacion al
sensacionalismo, generan la ansiedad profesional, el
sentido de urgencia y el FOMO, lo podemos
encontrar incluso en pronunciamientos de gremios
profesionales.

También desconfiemos de los "proveedores de
software” que indican han implementado soluciones
de IA en contabilidad e indican un ROI superior al
80% dando la impresidon de estar urgidos en vender
“sus soluciones”.

Todo este revuelo armado por el hype o exageracion
acaba provocando que la mayoria de los colegas
contadores tengan la sensacion de quedarse
relegados y les crea un sentido de urgencia para
adoptar “como sea” la |IA e integrarlo a sus procesos
contables, pero debemos tener en cuenta que, en
situaciones reales, de las herramientas de |A
conocidas (ChatGPT y similares) casi nada se traduce
en aplicaciones practicas o beneficios tangibles que
transformen el proceso contable.

Las recomendaciones anteriores se pueden
potenciar aplicando el Pensamiento Critico, permitird
qgue NO aceptes todo lo que dicen o escriban con
mucha pasividad, en vez de ello podrads hacer
preguntas que busquen la verdad, que en lugar de
enfocarte en las “bondades” de las herramientas IA,
preguntar por sus limitaciones y real alcance, cual es
el verdadero objetivo de la herramienta y lo mas
importante écdmo obtiene los resultados? también si



ya hay casos reales de aplicacidon y obtencién de
resultados satisfactorios.

Respecto al “especialista en |A” especialmente al que
“recomienda aplicar en contabilidad” tal o cual
herramienta de |A, es necesario preguntarle o
averiguar si élo que indica lo leyd en algun articulo o
en internet, o intervino en una situacion real de
aplicacion? también éDesde cudndo es especialista
en los temas de IA y donde se especializd?, no
aceptar el argumento de “no me pregunten por el
aspecto técnico o como lo procesa porgue yo soy
contador y no informatico” evadiendo su
responsabilidad por las recomendaciones dadas.

Si validamos de forma rdpida y explicitamos el
resultado disminuirdn los gurds improvisados que
surgen con cada tecnologia de moda y permitira
elevar el nivel y la credibilidad de quienes Sl tratan
seriamente estos temas en redes, eventos y
publicaciones, también permitird identificar las
herramientas de |IA que realmente son aplicables en
nuestro quehacer contable.

Es facil dejarse llevar por la emocién cuando alguien
presenta una tecnologia como revolucionaria, pero
también es facil detectar si se trata de informacion
fundamentada o solo hype o exageracién su
utilizamos la tecnologia, en este caso se trata de un
checklist online basado en los siguientes criterios:

e Falta de evidencia concreta: Si el expositor o
autor utiliza términos vagos o genéricos, sin
mostrar estudios, prototipos funcionales o casos
de uso reales, es posible que estén vendiendo
mas expectativas que realidades.

¢ Promesas demasiado ambiciosas: Frases como
"esto cambiard el mundo” o "serd la solucidén
definitiva a todos los problemas” sin pruebas
sdélidas suelen ser sefales de exageracion.

e |gnorar las limitaciones: Toda tecnologia tiene
potencialidades y limitaciones. Si solo menciona
beneficios o potencialidades sin indicar
claramente riesgos, costos o dificultades
técnicas, vale la pena ser escéptico.

¢ Comparaciones exageradas: Si alguna IA o
tecnologia nueva lo presentan como "la préxima
gran revoluciéon como el internet o la
electricidad”, hay gue preguntarse si realmente
tiene elimpacto que promete.

* Dependencia de buzzwords: Si la explicaciéon
estd llena de términos de moda ejemplo:
"blockchain”, "metaverso”, "lIA cuantica”, “agente
inteligente” sin explicar cémo realmente
funcionan o aportan valor, puede ser solo
marketing o palabreria.

e Opiniones de expertos independientes: Sino
referencia opiniones de investigadores,
académicos o profesionales que no tienen
intereses directos en esa tecnologia no se puede
dar fiabilidad a lainformacion.

Aplicar estos criterios para detectar el hype o
exageracion no significa descartar innovaciones, sino
evaluarlas con un enfoque critico para diferenciar lo
prometedor y realista de lo inflado y exagerado en los
eventos académicos o redes hay gran cantidad

18

informacién es oportunidad para ir practicando y
desarrollando el pensamiento critico, para ello
esbozamos un checklist que permitird identificar
rdpidamente si una conferencia o publicacién que
trate sobre la aplicacién de |A o cualguier nueva
tecnologia en contabilidad:

1) NO CUMPLE con los criterios minimos de
aplicabilidad y validacion de la nueva tecnologia o |A
(afirmaciones sin sustento, sin aplicaciones
practicas)

PARCIALMENTE CUMPLE con los criterios minimos
de aplicabilidad y validacidn de la nueva tecnologia o
2) IA (algunas pruebas, pero con limitaciones o
incertidumbres)

3) SI CUMPLE con los criterios minimos de
aplicabilidad y validacion de la nueva tecnologia o |A
(evidencia clara, aplicaciones reales, regulacion
establecida)

CRITERIOS MINIMOS DE APLICABILIDAD Y VALIDACION DE NUEVA
TECNOLOGIA

NO
CUMPLE

PARCIAL
CUMPLE

sl
CUMPLE

gSe gresentan Emebas concretas?
. ¢ Hay estudios serios y consistentes, datos validados o
casos de uso reales?
. ¢ Se puede acceder a profotipos funcionales o
implemenlaciones
I Las afirmaciones o conclusiones son realistas?
* ¢ Evitan frases como "revolucionaré todo”, “automatizacion
al 100%” sin evidencia clara?
* ¢ Explican como funciona realmente la tecnologia nueva en
lugar de usar solo palabras llamativas?
£ Se mencionan las limitaciones?
. ¢, Reconocen posibles desafios técnicos, de coslos y
obsldculos regulatorios?
. ¢ Presentan limitaciones y desventajas en lugar de solo
beneficios?

ilas son justificadas?
* ;No se exagera con frases como "es tan disruptivo como
internet o Ia electricidad™?
® ;las analogias tienen sentido y son validas, no caen en
palabreria ni parecen mas marketing que informacién?
£8e usan términos de moda (buzzwords) con sustento?
* ;los téminos de moda (ejemplo big data, blockchain,
Inteligencia Artificial, metaverso, contabilidad cudntica, etc.)
lo usan para informar y son relevantes al tema expuesto?
*  ;Explican cdmo funcionan y cudl es el impacto real de los
conceplos de moda que usan?
¢ Se citan o referencian fuentes confiables que lo respalden?

* De expertos independientes, como académicos o
investigadores, que validan la tecnologia nueva?
* las evaluaciones provienen de diversas fuentes y no solo

de los promotores de la tecnologia o tecnoentusiastas?
FUENTE: El autor

Esta herramienta puede utilizar gratuitamente en
http://161132.50.31/analista/ y estard habilitado para
cada exposicion de los eventos de la profesion
contable y también para eventos y publicaciones
libres, al desarrollarlo le llegara al correo el resultado
de su validacion individual y el resultado global de
todas las validaciones hechas hasta ese momento.
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