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ITUCION REPRESENTATIVA DF FROFESICNALES GRADUADOS EN UNIVERSIDADES LEY 13253 Y LEY 28951

j} COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE JUNIN

RESOLUCION N.° 207-2026-CD-CCP]

Huancayo, 18 de setiembre de 2026.
EL CONSE]JO DIRECTIVO 2025 - 2026 DEL COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE JUNIN:
VISTO:

El Libro de Actas del Conseio Directivo, en Sesién Ordinaria N.° 012 de fecha 17de setiembra del presente afio, donde se acuerda
aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2026 - 2030 del Colegio de Contadores Piblicos de Junin.

CONSIDERANDO:

Que, el Colegio de Contadores Piblicos de Junin es una [nstitucién Profesional sin fines de lucro, cuenta con autonomia y goza de
personeria juridica de derecho piblico interno, conforme a lo establecido en el Articulo 20° de la Constitucién Politica,

Que, en el Estatuto del Colegio de Contadores Piblicos de Junin, en el Articulo 43° textualmente establece que: “EI Consejo
Directivo es el érgano de direccién responsable solidariamente del fimcionamiento en pleno de la Institucién, ¥ como tal
ejerce las funcienes siguientes: (...) inciso: f) Aprobar, reformar e interpretar el Reglamento Interno y los demds reglamentos
de los distintos érganos mediante Resolucién Administrativa, dando cuenta en Ig proxima Asamblea General sobre dichos
actos.

Y en el mismo Articulo 43°, Inciso: h) Aprobar el Plan Estratégico Institucional, los Planes Operativos y Presupuestos

Institucionales de Apertura y sus modificatorias, previa a su exposicién ¥ autorizacion en Asamblea General.

Que, en Sesién Ordinaria N.° 018 de fecha 17 de setiembre del presente afio, se acordd aprobar el Plan Estratégico Institucional
- PEI 2026 - 2030, previa revisién y anélisis por los Miembros del Consejo Directivo. Esta Herramienta de Gestidn Administrativa,
nos plantea una serie de estrategias a ser llevadas a cabo para conseguir de manera exitosa el logro de los objetivos, con el fin de
alcanzar el crecimiento sostenible de la Institucién.

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el inciso f) del Articulo 45° del Estatuto del Colegio de Contadores Piiblicos
de Junin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2026 - 2030 del Colegio de Contadores
Piblicos de Junin; que consta de Presentacién, Metodologia, Direccionamiento Estratégico, Ejes Estratégicos y sus Objetivos
Estratégicos, Esquema del Proceso de Ejecucién Institucional del PEL Matriz de Asignacién de Responsabilidades en la Ejecucién
de los Objetivos Estratégicos y sus indicadores de Gestién. Sefialando su vigencia desde el 01 de enero de 2026 hasta diciembre
de 2030.

ARTICULO SEGUNDO. - COMUNIQUESE la presente Resolucién a los que corresponda, para los fines inherentes a su suscripcion.

ARTICULO TERCERO. - PUBLIQUESE en la P4gina Web del Colegio de Contadores Piiblicos de Junin.

Registrese, Cimplase y Archivese.

CPC. MARISOL BIRTTIA CHAVEZ PINEDA
DIRECTORA SECRETARIA

f Paseo La Brefia N* 125 0f. 404 - 405 | €& WWW.CCpjunin.pe % Teléfonos:

Secretaria: 991 627 639 - Tescreria: 997 636 861

Huancayo, Per( secretaria.copj@gmail.com Secretaria de Comités: 957 540 220 - Eventos: 997 630 429
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PRESENTACION

El 23 de noviembre de 1978 Se crea El Colegio de Contadores Publicos de Junin
al amparo de la Ley N° 13253 Ley de Profesionalizacién del Contador Publico
del 11 de Setiembre de 1959 y su Reglamento aprobado mediante el Decreto
Supremo N° 28 del 26 de Agosto de 1960 y hoy por la Ley N° 28951 Ley de
Actualizacion de la Ley N° 13253, de Profesionalizacién del Contador Publico y
de Creacién de los Colegios de Contadores Piblicos.

El Colegio de Contadores Publicos de Junin es una institucién profesional
auténoma y democratica constituida por Contadores Publicos Colegiados
procedentes de las universidades locales, del pais y del extranjero, realiza la
investigacion, la difusion de los avances en el campo contable y la proyeccién a
la colectividad. Contribuye decididamente en la Formulacion, cumplimiento del
proyecto de desarrollo local y regional, fortaleciendo nuestra identidad cultural.
Del mismo modo, sirve como agente promotor de la transformacién socio-
econdémica de nuestro pais.

El Plan Estratégico Institucional 2026 - 2030, se concibe como un instrumento
orientador, flexible, abierto, permanente, que recoge en 3 meses de trabajo
durante los cuales se ha revisado y analizado amplia informacion y llevado a
cabo en talleres con grupos de interés.

Los criterios empleados en el Plan Estratégico Institucional, se sustentan en las
Politicas de la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos del Peru,
La primera etapa de la elaboracién del PEI, se inicia con talleres participativos.
En los talleres se realiz6 la fase exploratoria del andlisis estratégico interno y
externo y se elaboré de manera consensuada y legitima la vision, mision, valores
y posicionamiento estratégico.

La segunda etapa se realiza talleres participativos, donde se realiza el
despliegue de objetivos y se elabora el mapa estratégico para la CCPJ.
Finalmente, la tercera etapa se procedid a realizar en trabajo de gabinete para
su presentacién final y su respectiva aprobacién por el Consejo Directivo.
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1. ETAPA ESTRATEGICA

1.1.Resumen De La Fase Estratégica

La Etapa Estratégica del proceso de planeamiento es aquella en la cual; se
construye el escenario, se formula la Vision, los objetivos estratégicos y se
realiza el despliegue de la estrategia. La cadena de planes estratégicos del
sector debe estar alineada. Corresponde al Colegio de Contadores Publicos de
Junin como institucién, articularse a ellas y presentar un resumen en el PEI.

1.1.1. Plan Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos del Pert
al 2028

El proceso de elaboracién del Plan Estratégico 2025 — 2028 tuvo
entradas de construccion alineadas al marco legal actual aplicable
para la Junta de Decanos, documentos normativos internos y de
gestion propios de la institucion, asi como un recojo de fundamentos
estratégicos dados por organismos internacionales, tales como: la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y la Asociacién
interamericana de Contabifidad (AIC). De 1a misma manera, fue
construido de manera participativa, recogiendo aportes del personal
directivo y administrativo de la institucion y siendo sujeto a procesos
de validacion con intervencion de ellos.

1.2. Articulacién del Plan Estratégico Institucional

Es importante identificar los objetivos estratégicos de la Junta de Decanos de
Colegios de Contadores Publicos de Perd que se encuentran articulados con los
objetivos institucionales.

~ Gestionar stratégicete Bl
desarrollo integral del contador crecimiento profesional del Contador,

publico. con eficiencia, eficacia, transparencia
Promover la ética profesional del  y responsabilidad social, dentro de
contador publico una cultura de calidad

Gestionar la certificacion y
recertificacion de competencias
por especialidad
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1.3.Fundamentos Estratégicos

VISION:

“‘Ser la institucién profesional lider en el fortalecimiento y competitividad del
Contador Publico Colegiado, reconocido a nivel nacional e internacional por la
excelencia, integridad y actualizaciéon permanente de sus agremiados al servicio

de la sociedad”

MISION:

“Orientar, velar y promover la competitividad y excelencia del Contador Pdblico
Colegiado mediante el acceso continuo a la ciencia, la tecnologia y las
tendencias globales; sustentando nuestro accionar en la ética, la gestion de
calidad y la transparencia, para contribuir activamente al desarrollo

socioeconomico y la confianza publica del pais.”

1.4.Propuesta De Valor:
Atributos de Valor Sustento

Servicio Eficiente, Oportuno y Conformidad por los servicios

Eficaz brindados

Reconocimiento Nacional e Nos encontramos entre los primeros

Internacional Colegios de Contadores Publicos del
Peru

Sistema de Gestion de Calidad Es el objetivo de la institucién la

obtencién certificacion 1ISO
Lider en fortalecimiento y Los afios de trayectoria nos ha

competitividad entre los Colegios llevado a contar con experiencia en el

de Contadores Publicos del Pert crecimientos de nuestros colegiados
1.5.Valores:
Valores Alcance
Responsabilidad El Colegio de Contadores Publicos de

Junin promueve un comportamiento

equitativo, responsable,
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Integridad

-

Etica

Moral

Excelencia

Solidaridad

independiente, y de alta calidad
profesional de su Miembros.

La Institucion se guia por el ejercicio
pleno de la honradez, probidad, la
honestidad, respeto a la dignidad
humana, y cumplimiento de las
normas establecidas.

El Colegio y sus integrantes se rigen
por una conducta orientada por la
rectitud y la buena moral, rigiéndose
fundamentalmente por los postulados
de ética profesional.

Colegiados que viven en armonia con
la  sociedad respetando  sus
costumbres y creencias.

Buscamos constantemente el
mejoramiento continuo en todas
nuestras actividades, lo que incluye la
perseverancia aportar con lo mejor de
nosotros para lograr nuestros
objetivos.

Apoyo al colegiado y al préjimo sin
ningun tipo de condicionamiento, en

busqueda de una sociedad mejor.

Pagina7 | 29



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

2.1. DIAGNOSTICO EXTERNO

En el Perd, existen mas de 180,000 contadores publicos colegiados,
consolidando a la contabilidad como una de las carreras con mayor demanda
laboral. Anualmente egresan unos 9,168 profesionales, superando
significativamente la demanda de nuevos puestos, que ronda los 1,476, lo que
genera alta competencia. Los sueldos varfan desde S/ 1,800 para recién
graduados hasta mas de S/ 6,000 para experimentados.

Estadisticas Clave de la Contabilidad en Peri:

» Profesionales Colegiados: Se reportan mas de 180,000 contadores
publicos colegiados (CPC) ejerciendo en el pafs.

e Volumen de Egresados: Aproximadamente 9,168 nuevos contadores
egresan cada afio.

 Demanda Laboral: Existe una alta demanda, aunque la oferta académica
es mayor, con unas 1,476 plazas nuevas requeridas anuaimente, segtn
Gestion.

o Sueldos Promedio:
o Junior/Recién graduado: S/ 1,500 - S/ 3,500 mensuales.
o Senior/Experiencia (+5 afios): S/ 2,749 - S/ 6,000+ mensuales.

o Empleabilidad: La carrera se mantiene en el top de alta demanda debido
a la necesidad de gestionar recursos y cumplir normas tributarias.

Contabilidad: profesionales y técnicos tienen alta demanda en mercado
laboral

De acuerdo a la tltima Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO), realizada por
el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE), la contabilidad es una
de las carreras técnicas mas demandadas en el mercado laboral.

Para Michiko Oshiro, jefa de las carreras de Negocios del instituto Certus, el rol
de estos profesionales es fundamental para garantizar un crecimiento sostenible
y rentable de la organizacién.

“La contabilidad ocupa un area clave en las organizaciones, ya que administra
informacion financiera de gran utilidad que permite tomar decisiones oportunas
y eficientes en los negocios”, sefiala.

“Gracias a las funciones del contador, una empresa puede planificar las
proyecciones futuras, a partir del control y registro del estado financiero de las
operaciones”, agrega.
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La especialista de Certus revela que cada vez mas jovenes eligen estudiar
Contabilidad.

Segun la ultima encuesta de Ipsos, esta carrera se ubica en el top 5 de las
preferidas por los estudiantes en nuestro pais.

De hecho, los egresados técnicos de esta profesion son altamente requeridos en
diferentes sectores econdomicos como industria, comercio, extractivo, entre otros.

“El campo laboral es muy amplio. Algunos de los puestos mas atractivos y
disputados dentro de esta disciplina son el de analista de presupuesto, auditor,
contador fiscal, contador publico e, incluso, gerente de finanzas”, sefiala.

“Asimismo, un profesional puede independizarse e iniciar su propio negocio, ya
sea que se trate de una consultoria o especializacion en impuestos”, agrega
Oshiro.

Buena rentabilidad

Segun el portal “Ponte en Carrera” del Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo (MTPE), un contador técnico puede llegar a ganar 2,000 soles al mes,
mientras que un director en contabilidad podria superar los 23,000 soles
mensuales.

Finalmente, Oshiro sefiala que la era digital ha sistematizado las funciones
basicas del contador, dandole un valor agregado al rol de este profesional y
considerandolo, hoy en dia, como un asesor empresarial.

Por lo que recomienda que los profesionales deben capacitarse en el manejo de
herramientas tecnolégicas para dar solucion a las diversas situaciones y ser mas
competitivos.

2.2. DIAGNOSTICO INTERNO

DIRECCION:

» Aspecto Organizacional: Para el cumplimiento de sus fines y objetivos, el
Colegio de Contadores publicos de Junin cuenta con una estructura
organizacional compuesta por la Asamblea General de Colegiados, Decano
y 6rganos de linea, cabe precisar que este organigrama no responde al
estatuto de la institucion y su disefio vertical claramente dificulta la

funcionalidad de la organizacion.
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» Aspecto de personal: El Colegio de Contadores Publicos de Junin cuenta
con personal distribuido en diferentes areas de orden administrativo teniendo

un total de 13 colaboradores entre personal administrativo y operativo.

Los trabajadores del Colegio de Contadores Publicos de Junin cuentan con

un Reglamento Interno de Trabajo (RIT) del afio 2018 que no esta
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actualizado con las normas béasicas y fundamentales que regulan las
relaciones laborales, garantizando condiciones laborales justas y equitativas
que hacen compatible la realizacién plena del servidor con los fines de la
Institucién, manteniendo armoniosas relaciones laborales.

OPERACIONES

» Aspecto de Infraestructura: El Colegio de Contadores publicos de Junin
cuenta con 3 locales:
Local Principal Ubicado en Paseo la Breiia 125 Of. 404 — 405
Aqui se encuentra concentrado toda la actividad administrativa de la
institucion, donde se puede observar que el espacio no permite un
desempefio pleno por lo reducido del espacio.
Auditorio Menor y Biblioteca ubicado en Calle Real 517 en el 4to. Y 5to.
Nivel.
Por lo observado en especial el auditorio denominado Huancayo no tiene
mucha ocupacion.
Local Institucional Chorrillos Ubicados eb Av. Las Flores 365 Urb. los
jardines de Chorrillos -San Carlos.
Este local es frecuentado solo para actividades de capacitacion, reuniones y

deportiva de la institucion, aqui también se observa la poca ocupacion.

ADMINISTRACION

» Cobertura
Actualmente El Colegio de Contadores Publicos de Junin su area de
cobertura es la regién Junin, se crearon filiales en las ciudades de la selva
central (La merced y Satipo), estas filiales no cuentan a la fecha con un local,
tampoco con presupuesto y un plan de sostenibilidad.
Los documentos normativos y de gestion no se encuentran actualizados
(ROF, MOF, REGLAMENTOS EN GENERAL).

» Principales Actividades
El Colegio de contadores publicos de Junin es una institucion dedicada a la
representacion de los profesionales de la especialidad de contabilidad y
brinda los siguientes servicios:

e Servicio de defensa del Contador:
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Como institucién su funcién principal es velar por la defensa y desarrollo
de la carrera de contabilidad a través de participacion en las distintas
instancias llevando propuestas y pronunciamientos en bien y/o defensa
de los profesionales de contabilidad.

e Servicio de Capacitacion
Con el objetivo de mejorar la competitividad de los contadores y publico
en general se desarrolla programas de capacitacion en sus distintas
modalidades.

e Servicio Social
Con el objetivo de articular y socializar a todos colegiados se realiza
diferentes actividades sociales de celebracion (aniversario, dia de la

madre y del padre, campeonato deportivo, dia del Contador entre otros).

DESARROLLO TECNOLOGICO

» La plana Directiva, asi como los demas niveles de la Institucién, no cuentan
con un Sistema de Informacion Gerencial que les proporcione informacion
oportuna y relevante que permita conocer en tiempo real el desemperio de las
actividades en su totalidad. Es imprescindible contar con un Sistema de
Informacién que proporcione apoyo en el proceso de toma de decisiones; este
proceso se realiza con frecuencia en el mundo de los negocios y se presenta
en todos los niveles de la organizacién, desde auxiliares, hasta los niveles
Gerenciales de la Institucién. Las decisiones a tomar deben ser de tres tipos:
Planeacion Estratégica, Control Administrativo y Control Operacional.
Debiendo desarrollarse primero las bases de la infraestructura requerida.

» El equipamiento con que cuenta EI Colegio de Contadores Publicos de Junin
son el adecuado, pero no se encuentran sistematizados para asi brindar un

servicio de calidad acorde a las exigencias del mercado.

2.3. ANALISIS FODA
FORTALEZAS DEBILIDAD

F1 Buena imagen Prestigio | D1 Se cuenta con la base de datos

historico y reconocimiento regional medianamente actualizada

F2 Disponibilidad econémica
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F3 Alianza Estratégica (AECA)

F4  Digitalizacion de Servicios
(pagos en linea)

F$ Ubicacion Estratégica

F6 Cuenta con 2 filiales

F7 Capacidad instalada de equipos
de comunicacion

F8 Capacitaciones de la especialidad

F8 Precios justos de sus servicios

F10 Acceso a financiamiento cuando

lo requiere

OPORTUNIDADES

O1  Alianzas estratégicas

Nacionales e Internacionales

O2 Creacioén de centros de formacién
en contabilidad

| O3 Crecimiento y mayor oferta de ia
tecnologia Digital

04 Globalizacién de la carrera abre la
acreditacion internacional

O5 Crecimiento de las redes sociales

D2 Informacion de los beneficios que
recibe el colegiado, comunicacién

moderada.
D3 Falta equipamiento e
infraestructura

D4 Oficinas administrativas estrechas.

D5 Optimizacion en los niveles de
involucramiento  del  Consejo
Directivo.

D6 Un nivel moderado del uso de la
plataforma académica

D7 Brecha operativa por instrumentos
de gestion en fase de
actualizacion,

D8 Asimetria en la ejecucion dei
gasto, pricrizando partidas
administrativas  y  recreativas
sobre la inversién en desarrollo
académico y tecnolégico del
agremiado.

AMENAZAS

A1Crecimiento de instituciones que
ofrecen el mismo servicio

A2 Crecimiento de los fraudes
digitales.

A3 Incumplimiento de ias leyes de las
carreras profesionales

A4 Poco apoyo de los gobiernos
locales, regionales y nacionales

A5 Inestabilidad econémica

AB Sistematizacion de la Contabilidad

A7 Crecimiento de apropiacion de
bienes inmuebles no registrados
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