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Administración pública - Gestión pública

Gestión pública

Es un conjunto de acciones mediante las 

cuales las entidades tienden al logro de 

sus fines, objetivos y metas, los que están 

enmarcados por las políticas 

gubernamentales establecidas por el 

Poder Ejecutivo

Administración pública

Es un conjunto de procesos y acciones que 

los funcionarios llevan acabo para 

administrar adecuadamente los recursos 

públicos de la entidad en la que laboran y 

de ese modo puedan cumplir con las metas 

Institucionales.



Los Gestores Públicos

El funcionamiento de las entidades 
públicas 

Se debe a la presencia de 
autoridades políticas y servidores 

públicos

Que asumen un conjunto de 
atribuciones de acuerdo al cargo 

que ocupa en el marco del 
mandato que le asigna su ley de 

creación.

Las autoridades políticas, en su rol 
decisor y el servidor público como 
ejecutante.

• Tienen que actuar de manera 
articulada y complementaria, 
dentro de les funciones que les 
asigna la organización.



Marco Administrativo de la Gestión pública

Sistemas

Definición:  principio, 
normas,  procedimientos, 
técnicas e instrumentos 
mediante  los cuales se 

organizan  las actividades 
de la administración 

pública  que requieren ser 
realizadas  por todas o 
varias entidades de los 
poderes del  Estado (*)

Entes  Rectores

Autoridad técnico 
normativa  nacional  a 
cargo de verificar su 

correcto funcionamiento.

Sistemas 
Funcionales

Asegura  el 
cumplimiento de las  

políticas  públicas que 
requieren la participación  

de una o varias 
entidades del Estado.

Reglamentado y operado 
por el Poder Ejecutivo

Sistemas 
Administrativos

Regulan  la utilización  
de los recursos de las 

entidades de la 
administración  pública 
promoviendo la  eficacia 
y la  eficiencia del  uso



Control Interno Previo y Simultáneo

Control Gubernamental

Interno

• Previo

• Simultáneo

Externo

• Posterior

Entidad



Art. 7 Ley 27785 “ Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General de la República

• El control interno previo y simultáneo compete exclusivamente a las
autoridades, funcionarios y servidores públicos de las entidades
COMO RESPONSABILIDAD PROPIA DE LAS FUNCIONES que le son
inherentes

• Sobre la base de las normas que rigen las actividades de la
organización

• Los procedimientos establecidos en sus planes, reglamentos,
manuales y disposiciones institucionales, los que contienen las
políticas y métodos de autorización, registro, verificación, evaluación,
seguridad y protección.

Control Interno Previo y Simultáneo



Ejecución del Gasto 

Emisión 
• O/C 
• O/S 
• Contrato 
• Otros 

• Entrega de Bienes 
• Prestación de los 

Servicios  
• Ejecución de la 

Obra 

• Conformidad 
• Entrega de Bienes 
• Prestación de los Servicios
• Ejecución de la Obra   

Compromiso 

OEC Logística / Abast.  

Devengado Girado  Pagado  

Contabilidad  

Expediente de Pago  

Tesorería  



Principales enfoques en la revisión del expediente de pago

Tesorería Sunat / 
Tributarios 

Presupuesto 
Publico

Contable 



• El Sistema Nacional de Tesorería Regula el registro de la etapa del 
Devengado Presupuestal, por lo tanto, es prioritario dar atención a estas 
disposiciones, entre las cuales se incluyen:

Conformidad

Plazos para el 
devengo

SIAF-SP

Autorización para el 
devengo

Documentación

Tesorería

Principales enfoques en la revisión del expediente de pago



• En el proceso de revisión de un expediente para pago, se debe tener en 
consideración aspectos formales derivados de las normas tributarias 
incluyendo las siguientes:

Detracciones

Retenciones

Cobranza
Coactiva

Cálculo I.G.V.

Facturas emitidas a la entidad

Retenciones Renta Cuarta

Sunat / Tributarios 

Principales enfoques en la revisión del expediente de pago



• En el proceso de revisión de un expediente para pago, se debe tener 
asimismo consideraciones en materia presupuestal como las siguientes:

Documento 
Certificación

Revisión del

Clasificador 
Pptal

Revisión

Meta

Fecha Proceso

Fecha Documento

Otros

Presupuesto Publico

Principales enfoques en la revisión del expediente de pago



• En el proceso de revisión de un expediente para pago, se debe tener 
asimismo consideraciones en materia presupuestal como las siguientes:

Registro Contable 
previo al Girado

No adecuar el 
clasificador a 
las cuentas 
contables

Cambio de fecha de facturas

Contabilización Compromiso

Registro en el COA y Registro

de Compras

Facturas emitidas a favor de la 
entidad CLAVE SOL

Contable 

Principales enfoques en la revisión del expediente de pago



DEVENGADO 
PRESUPUESTAL



Proceso Presupuestario - Ejecución De Gastos
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Certificación 
del gasto

Acto de administración 
en el que se constata 

que existen los créditos 
presupuestarios para 
atender obligaciones 
durante el año fiscal

Compromiso
Pagado 
Girado

Devengado

Preparatoria para la ejecución Ejecución

Con cargo al crédito 
presupuestario y 

hasta por el monto 
de la obligación 

total dentro del año 
fiscal

Constatación de 
que el bien o 
servicio se ha 

realizado

Giro de los 
recursos 

públicos para 
atender el gasto 
comprometido 
y devengado

Fuente: DL 1440 – Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público
DL 1441 – Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria

DIRECTIVA PARA LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
Directiva Nº 001-2024-EF/50.01) RESOLUCIÓN DIRECTORAL
Nº 009-2024-EF/50.01



Directiva N° 001-2024-EF/52.06 Directiva para la formalización, sustento y registro del 

Gasto Devengado  15.02.2024

Artículo 4.- El Gasto Devengado

4.1 El Gasto Devengado es la etapa de la

ejecución del gasto público en la que se

reconoce una obligación de pago, previa

acreditación documental ante el órgano

competente de la existencia del derecho

del acreedor, sobre la base del

compromiso previamente formalizado

y registrado, afectando en forma definitiva

el presupuesto institucional de las

entidades.

4.2 El Gasto Devengado se registra y

transmite, a través del SIAF-SP, hasta el
31 de diciembre de cada año fiscal.



Concepto y Formalización del Devengado / Directiva N° 001-2024-EF/52.06 Directiva para la formalización, sustento y registro del Gasto 

Devengado

Devengado

=

Obligación de Pago

Conformidad

Registro SIAF

Formalización 
del Devengado 



Concepto y Formalización del Devengado

Directiva de Tesorería 001-2007-EF/77.15

Devengado

=

Obligación de Pago

Conformidad

Registro SIAF

Formalización 
del Devengado 



Decreto Legislativo 1441

Concepto y Formalización del Devengado

Devengado

=

Obligación de Pago

Conformidad

Registro SIAF

Formalización 
del Devengado 

Concepto y Formalización del Devengado



Decreto Legislativo 1441 

Modificado por el Decreto Legislativo 1645 fecha 13-09-2024 

Concepto y Formalización del Devengado

Devengado

=

Obligación de Pago

Conformidad

Registro SIAF

Formalización 
del Devengado 



Concepto y Formalización del Devengado



Concepto y Formalización del Devengado

Entrega de bienes, prestación 
de servicios o cumplimiento de 

cláusulas contractuales

Conformidad del 
Área Usuaria en la entidad 

pública

Registro
en el SIAF

tiene carácter de Declaración Jurada.
Art. 85° Directiva de Tesorería

Formalización del Devengado



¿Quién autoriza el 
registro del

devengado?



Directiva de Tesorería

¿Quién autoriza el registro del devengado?

Decreto Legislativo 1441

Decreto Legislativo 1645

Directiva N° 001-2024-EF/52.06 



¿Quién autoriza el registro del devengado? Directiva N° 001-2024-EF/52.06 

Artículo 6.- Autorización y registro del Gasto - Devengado en 
bienes, servicios y obras

6.1 La autorización del
Gasto Devengado, a cargo
del personal designado y
acreditado para el efecto, se
realiza dentro de los cinco
(5) días hábiles siguientes
de otorgada la conformidad
correspondiente, de
acuerdo con la
normatividad aplicable.

6.2 El registro y transmisión
de la información del Gasto
Devengado mediante el
SIAF-SP sólo procede si han
sido emitidos y recibidos los
correspondientes
Comprobantes de Pago, de
acuerdo con la
normatividad de la materia
aprobada por la
Superintendencia Nacional
de Aduanas y
Administración Tributaria
(SUNAT).

6.3 Únicamente cuando se
trate de algún error material
que implique la pérdida de
su valor de cobranza, en los
términos y plazos pactados,
se podrá requerir la
presentación de un nuevo
Comprobante de Pago en
sustitución del inicialmente
emitido, en concordancia
con la normativa aprobada
por la SUNAT



¿Quién autoriza el registro del devengado? Directiva N° 001-2024-EF/52.06 

Artículo 7.- Sustentación del registro del Gasto Devengado por concepto de bienes, servicios u obras

El registro del Gasto Devengado en bienes, servicios u obras se sustenta con la siguiente documentación, 
según corresponda

a. Facturas, Recibos 
por Honorarios, 

Boletas de venta u 
otros reconocidos y 

emitidos de 
conformidad con el 

Reglamento de 
Comprobantes de 

Pago aprobado por 
la SUNAT.

b. En los casos de 
gastos sin 

contraprestación 
inmediata o directa: 
el contrato, Orden 

de Compra u Orden 
de Servicio; además 
del Comprobante de 

Pago que 
corresponda 

conforme a lo 
señalado en el 

literal precedente.

c. Relación 
numerada de 

recibos por servicios 
públicos como agua 
potable, suministro 
de energía eléctrica 

o telefonía, 
sustentada con los 

documentos 
originales.

d. Otros 
documentos que 

apruebe la Dirección 
General del Tesoro 

Público (DGTP).



Concepto y Formalización del Devengado







Concepto y Formalización del Devengado



Concepto y Formalización del Devengado





¿Existe un plazo para el 
registro del

devengado?



¿Existe un plazo para el registro del devengado?

RESOLUCIÓN DIRECTORAL Nº 001 2011 ‐ 77 15

3.2 La información del Gasto Devengado debe registrarse y
transmitirse a través del SIAF‐SP dentro de los tres (3) días
hábiles de producida la conformidad de la recepción de los
bienes o servicios, o la recepción de la correspondiente
valorización, a que se contraen los artículos 181º y 197º del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,
respectivamente, aprobado por el Decreto Supremo
Nº184‐2008‐EF

Directiva N° 001-2024-EF/52.06 



¿Existe un plazo para el 
registro del

giro?



plazo para el registro del giro

¿qué es Autorización de giro?



Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Públicas / DECRETO SUPREMO Nº 009-2025-EF  
Reglamento de la Ley 

DECRETO SUPREMO Nº 009-2025-EF Ley N° 32069



¿Existe un plazo para 
otorgar la

conformidad por el área 
usuaria?



plazo para otorgar la conformidad por el área usuaria

DECRETO SUPREMO Nº 009-2025-EF 



¿Quién es el responsable 
de

impartir procedimientos 
para que

se cumplan con los 
plazos para

pago?



Responsable de impartir procedimientos 

Decreto Legislativo 1441

RESOLUCIÓN DIRECTORAL Nº 001‐2011‐EF/77.15

RESOLUCION DIRECTORAL Nº 002- 2007-EF/77.15
Directiva de Tesorería

OGA



¿Qué documentación 
debe

contener el expediente 
de pago?



Documentación debe contener el expediente de pago



Documentación debe contener el expediente de pago



Documentación debe contener el expediente de pago



Documentación debe contener el expediente de pago



Documentación debe contener el expediente de pago



La vida se acaba cuando dejamos de soñar, 
la esperanza cuando dejamos de creer y el 

amor cuando dejamos de cuidarlo

GRACIAS 


